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I. PREZENTAREA GENERALĂ AL ADMINISTRAŢIEI JUDEŢENE A FINANŢELOR
PUBLICE HARGHITA

I.A. DATE CU CARACTER GENERAL REFERITOARE LA SCOPUL, OBIECTIVELE ȘI
ATRIBUȚIILE ENTITĂȚII

În baza HG nr. 520/2013, Agenţia Naţională de Administrare Fiscală (ANAF) s-a
reorganizat ca organ de specialitate al administraţiei publice centrale, instituţie publică cu
personalitate juridică, în subordinea Ministerului Finanţelor Publice, finanţată din bugetul
de stat, prin care se realizează, în mod unitar, strategia și programul Guvernului în
domeniul finanțelor publice și se aplică politica fiscală a statului.

ANAF asigură administrarea impozitelor, taxelor, contribuţiilor şi a altor venituri
bugetare date prin lege în competenţa sa, aplicarea politicii şi reglementărilor în domeniul
vamal şi exercitarea atribuţiilor de autoritate vamală, precum şi controlul operativ şi
inopinat privind prevenirea, descoperirea şi combaterea oricăror acte şi fapte care au ca
efect evaziunea fiscală şi frauda fiscală şi vamală, precum şi a altor fapte date prin lege în
competenţa sa.

În subordinea ANAF au fost înfiinţate direcţiile generale regionale ale finanţelor publice,
instituţii publice cu personalitate juridică.

Administratia Județeană a Finanțelor Publice Harghita este unitate teritorială fără
personalitate juridică, arondată Direcției Generale Regionale a Finanțelor Publice Brașov,
prin care se realizează, în mod unitar, strategia și programul Guvernului în domeniul
finanțelor publice și se aplică politica fiscală a statului.

În data 02.08.2021, cu OPANAF nr. 1225, a fost aprobat Regulamentul de organizare și
funcționare a Direcției Generale Regionale a Finanțelor Publice Brașov și a instituțiilor
subordonate, în care au fost prevăzute atribuțiile principale ale instituției, ale
managementului instituției, ale compartimentelor și birourilor.

Astfel atribuţiile principale ale AJFP Harghita sunt următoarele:
- desfășoară ansamblul activităților de administrare fiscală a contribuabililor, respectiv:

înregistrarea fiscală, declararea, stabilirea, colectarea și verificarea impozitelor, taxelor,
contribuțiilor și a altor sume datorate bugetului general consolidat, asistența și îndrumarea
contribuabililor în aplicarea legislației fiscale și a prevederilor convențiilor de evitare a
dublei impuneri;

- organizează activitatea de trezorerie și contabilitatea publică la nivel teritorial
asigurând încasarea veniturilor și efectuarea cheltuielilor pe bugete precum și exercitarea
controlului prevăzut de normele legale;

- desfășoară acțiuni de control financiar la societăți și companii naționale și la societăți
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

- asigură primirea, centralizarea și verificarea potrivit normelor legale a situațiilor
financiare întocmite și depuse de agenții economici respectiv de instituțiile publice;

- asigură asistența tehnică privind elaborarea și executarea bugetelor locale,
colaborând în acest scop cu autoritățile administrativ teritoriale;

- verifică și avizează, potrivit legislației, documentele justificative prezentate de agenții
economici în care se solicită acordarea de subvenții, prime, diferențe de preț de la bugetul
general consolidat.
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I.B. MODUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE A ENTITĂŢII

Pentru îndeplinirea atribuţiilor ce îi revin, prin OPANAF nr. 3127/13.12.2018 a fost
aprobată structura organizatorică a direcţiilor generale regionale ale finanţelor publice şi
structurilor din cadrul acestora, respectiv a administraţiilor judeţene ale finanţelor publice,
a serviciilor fiscale municipale şi orăşeneşti. Având în vedere actul normativ de mai sus în
structura Administraţiei judeţene a Finanţelor Publice Harghita au fost aprobate
următoarele structuri: Serviciul Juridic, Compartimentul Propcedura insolventa si lichidari,
Serviciul Tehnologia informaţiei, Compartimentul Administrare baze de date,
Compartimentul Exploatare echipamente, Serviciul Asistenta pentru Contribuabili,
Compartimentul Evitarea dublei impuneri si acorduri fiscale internationale,
Compartimentul Contabilitatea creanţelor bugetare, Biroul Comunicare şi servicii interne,
Compartimentul de comunicare, Serviciul Informatii Fiscale, Compartimentul de Cooperare
administrativa si schimb de informatii, Biroul Monitorizare a Colectarii Veniturilor
Bugetare.

Administraţiei judeţene a Finanţelor Publice Harghita îi sunt subordonate
următoarele unităţi teritoriale: Administraţia judeţeană a Finanţelor Publice Harghita-
Colectare, Contribuabili Mijlocii, Serviciul Fiscal Municipal Odorheiu Secuiesc, Serviciul
Fiscal Municipal Topliţa, Serviciul Fiscal Orăşenesc Gheorgheni.

Structura personalului este formată din 313 funcţii publice (vacante 37 posturi), din care
40 sunt funcţii de conducere si 273 sunt funcţii de execuţie, precum şi 6 funcţii
contractuale. Din totalul posturilor de functii publice, Activitatea de inspecție fiscală este
formată din 53 funcții publice (vacante 5 posturi), din care 6 sunt funcții de conducere și 47
sunt funcții de execuție.

Structura personalului la data de 31.12.2022

Structura personalului
AJFP Harghita

Nr. total de
posturi la
31.12.2022

din care:
Funcții de conducere Funcții de execuție
Ocupate Vacante Ocupate Vacante

Total AJFP Harghita, din
care: 319 24 16 258 21

AJFP Harghita- Aparat
propriu (servicii interne,
servicii independente)

54 5 0 43 6

IF 53 3 3 45 2
AJFP Harghita- trezorerie 50 3 4 37 6
Contribuabili Mijlocii 6 0 1 5 0
AJFP Harghita-Colectare, 57 6 3 43 5
SFM Odorhei 57 5 1 49 2
SFM Toplița 21 2 1 18 0
SFO Gheorgheni 21 0 3 18 0
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II. ANALIZA EVOLUŢIEI INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI CARE
CARACTERIZEAZĂ ACTIVITATEA ENTITĂŢII

II.A. INFORMATII PRIVIND NUMARUL CONTRIBUABILILOR ADMINISTRATI SI VECTORUL
FISCAL

NUMĂR CONTRIBUABILI ADMINISTRAŢI LA DATA DE 31.12.2022

TOTAL
persoane
fizice,

din care
TOTAL

persoane
juridice,

din care:

TOTAL
Autorizate

Societati
comerciale,
asociatii ,
fundatii

institutii
publice

Alte
forme
juridice

societati
coop.

Contribuabili Mijlocii 0 0 156 154 0 2 0 156

AJFP Harghita – Colectare 41.975 4.123 6.946 4.894 193 1.843 16 48.921

SFM Odorheiu Secuiesc 48.342 5.333 6.673 4.975 121 1.559 18 55.015

SFO Gheorgheni 16.835 1.959 2.739 1.974 57 701 7 19.574

SFM Topliţa 8.989 882 1.354 1.052 56 238 8 10.343

Total AJFP Harghita 116.141 12.297 17.868 13.049 427 4.343 49 134.009

Numar contribuabili declarati inactivi in anul 2022

Situaţia numerică a contribuabililor declaraţi inactivi in anul 2022, conform art. 92
din Codul de procedura fiscală cu modificările şi completările ulterioare

JUDEŢ
TOTAL INACTIVI

TOTAL
REACTIVAŢI

RESPINGERE
REACTIVĂRI

ÎNDREPTARE
EROARE

MATERIALĂTOTAL
INACTIVI RADIATI

TOTAL
A.J.F.P HARGHITA,

din care:
278 93 101 0 0

CONTRIBUABILI
MILOCII 0 0 0 0 0

A.J.F.P HARGHITA-
COLECTARE 152 34 59 0 0

SFM ODORHEIU
SECUIESC 100 30 33 0 0

SFO GHEORGHENI 3 21 5 0 0
SFM TOPLITA 23 8 4 0 0
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Numar contribuabili inregistrati in vector fiscal la data de 31.12.2022

Structura contribuabililor
inregistrati conform
vectorului fiscal la

31.12.2022

AJFP
HARGHITA

Contribuabili
Mijlocii

AJFP HR-
Colectare

SFM
Odorheiu
Secuiesc

SFO
Gheorgheni

SFM
Toplita

Contribuabili platitori de
impozite si taxe, din care: 17.596 219 6.386 6.857 2.731 1.403

Platitori de impozit pe
profit 3.866 212 1.290 1.439 684 241

Platitori de impozit pe
veniturile
microintreprinderilor

11.594 6 4.341 4.571 1.677 999

Platitori de TVA 7.138 212 2.539 2.636 1.168 583
Platitori de impozit pe
veniturile din salarii si
asimilate

9.621 210 3.440 3.801 1.454 716

Situaţia numerică privind numărul de declaraţii gestionate, depuse in anul 2022,
pe tipuri de declaraţie (100,112,300)

Unitatea Fiscală D 100 D112 D300
Total AJFP Harghita,
din care: 58.330 107.799 59.796

Contribuabili Mijlocii 1.899 2.611 2.480
AJFP Harghita – Colectare 20.421 39.038 19.794
SFM Odorheiu Secuiesc 22.119 41.794 23.179
SFO Gheorgheni 8.453 16.292 9.848
SFM Topliţa 5.438 8.064 4.495

din care depuse electronic:

Unitatea Fiscală D 100 D112 D300
Total AJFP Harghita,
din care: 56.965 107.163 59.461

Contribuabili Mijlocii 1.897 2.608 2.478
AJFP Harghita – Colectare 19.745 38.645 19.617
SFM Odorheiu Secuiesc 21.509 41.588 23.049
SFO Gheorgheni 8.376 16.258 9.822
SFM Topliţa 5.438 8.064 4.495
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II. B. INFORMATII PRIVIND INCASARILE REALIZATE DE AJFP HARGHITA

În anul 2022, modul de realizare a programului de încasări (valori nete), la bugetul
consolidat al statului, defalcat pe fiecare unitate teritorială din subordinea AJFP Harghita,
se prezintă astfel:

- lei -
Nr.
crt. Unităţi fiscale Buget general consolidat

Programat Realizat %

1. Contribuabili Mijlocii 467.979.000 439.693.196 93,96%
2. AJFP Harghita – Colectare 803.297.000 807.395.489 100,51%
3. SFM Odorheiu Secuiesc 607.014.000 610.219.642 100,53%
4. SFO Gheorgheni 152.030.000 152.745.571 100,47%
5. SFM Topliţa 116.690.000 117.082.091 100,34%

Total AJFP Harghita 2.147.010.000 2.127.135.989 99,07%

Analizând veniturile încasate de către structurile subordonate AJFP Harghita se constată
că, faţă de nivelul planificat, cel mai mic procent de realizare l-a înregistrat structura
Contribuabili Mijlocii (93,96%) şi cel mai mare SFM Odorheiu Secuiesc (100,53%).
Programul de incasari transmis pentru AJFP Harghita a fost realizat in proportie 99,07%.

Contribuţia fiecărei unităţi fiscale la realizarea programului se prezintă astfel:

Ponderea veniturilor încasate in anul 2022 pe unități fiscale
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O analiză a gradului de încasare a veniturilor planificate in perioada 2020 – 2022 ,
scoate în evidenţă ca gradul de realizare a programului de incasari s-a diminuat cu 0,99%
fata de anul 2020, respectiv cu 5,47% fata de 2021, in conditiile in care veniturile realizate
in anul 2022 au fost mai mari cu 1,17% ( 24,61 mil lei).

Nr.
crt. AFP Grad de

realizare 2020
Grad de

realizare 2021
Grad de

realizare 2022
1. Mijlocii Harghita 97,90% 100,19% 93,96%
2. AJFP Harghita - Colectare 100,97% 105,98% 100,51%
3. SFM Odorheiu Secuiesc 100,31% 105,84% 100,53%
4. SFO Gheorgheni 100,08% 105,44% 100,47%
5. SFM Topliţa 101,00% 105,28% 100,34%

Total AJFP Harghita 100,06% 104,54% 99,07%
Gradul de încasare a veniturilor planificate in perioada. 2020-2022.

Evoluția veniturilor realizate la bugetul general consolidat al statului pe total AJFP Harghita,
in perioada 2020 – 2022 se prezintă astfel:

Evoluția veniturilor încasate la bugetul consolidat in perioada 2020 – 2022



8

Nr.
crt. Sursa de venit

Încasări
realizate
2020

- mii lei -

Încasări
realizate
2021

- mii lei -

Încasări
realizate
2022

- mii lei -

Procent de
realizare
2022/2021

%
1. Total buget de stat 828.732 971.998 960.442 98,81
2. Bugetul asig. soc. de stat 697.525 782.954 810.566 103,53
3. Bugetul Fond naţ. unic de săn. 285.750 320.720 329.641 102,78
4. Bugetul asig. pt. şomaj 23.202 26.858 26.487 98,62

Total alte bugete 1.006.477 1.130.532 1.166.694 103,20
TOTAL BUGET CONSOLIDAT 1.835.209 2.102.530 2.127.136 101,17

Situația comparativă a sumelor încasate in perioada 2020 – 2022

Recuperarea creanţelor bugetare datorate bugetului general consolidat prin aplicarea
modalităţilor de executare silită

Executare silită (nr./lei) 2021 2022

Harghita Nr. Valoare (lei) Nr. Valoare

Somaţii comunicate 33.257 354.138.928 30.281 256.521.813
Sume încasate 17.543 43.844.776 22.255 61.061.439
Popriri conturi bancare 8.075 123.671.777 9.782 168.936.940
Încasări popriri conturi bancare 8.739 23.406.033 10.766 31.156.691
Popriri terţi 1.938 70.988.241 2.118 29.261.820
Încasări din popriri terţi 1.362 1.947.270 1.459 2.028.260
Sechestre bunuri mobile 42 3.424.440 48 4.761.190
Valorificări bunuri mobile 0 0 0 0
Sechestre bunuri imobile 20 4.120.525 38 8.176.260
Valorificări bunuri imobile 2 283.116 5 32.112
Total măsuri executare silită aplicate 43.332 556.343.911 42.267 467.658.023
Total încasări din executare silită 27.646 69.481.195 34.485 94.278.502

În ceea ce privesc indicatorii analizati in cadrul executarii silite, acestia se situeaza peste
nivelul celor realizati in anul 2021, sumele recuperate prin masuri de executare silita fiind
cu 24,80 mil. lei mai mari decat cele din anul precedent, ce reprezinta o crestere de 35,69%.
Sumele incasate dupa comunicarea somatiei au crescut cu 39,27% ( 17,22 mil. Lei ), iar cele
din popriri conturi bancare cu 33,11% ( 7,75 mil. lei).

Evolutia arieratelor recuperabile in perioada 2020-2022

INDICATOR 31.12.2020 31.12.2021 % 31.12.2022 %
0 1 2 3=2/1* 100 4 5=4/2* 100

BUGET DE STAT 105.742.077 70.049.010 66,25 71.812.375 102,52
BUGET ASIGURARI
SOCIALE DE STAT 57.418.558 27.721.097 48,28 28.962.944 104,48

BUGET ASIGURARI
DE SOMAJ 756.256 74.392 9,84 54.104 72,73

BUGET SANATATE 21.380.786 8.653.636 40,47 8.602.446 99,41
BUGET CONSOLIDAT 185.297.677 106.498.135 57,47 109.431.869 102,75
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Situaţia contribuabililor aflaţi în eşalonare la plată 2021-2022

Situaţia
contribuabililor

aflaţi în
eşalonare la

plată

Număr
contribuabili
persoane
fizice şi

juridice aflate
în eşalonare la

plată

Diferenţă
număr

contribuabili
aflaţi în

eşalonare la
plată faţă de
31.12.2021

Arierate totale
eşalonate la plată
(inclusiv dobânzi pe
perioada eşalonării)

Diferenţă
arierate

eşalonate la
plată

(inclusiv
dobânzi pe
perioada
eşalonarii)
faţă de

31.12.2021

Sold rămas de încasat la
(inclusiv dobânzi pe
perioada eşalonării)

Diferenţe
sold rămas

de
recuperat
(inclusiv

dobânzi pe
perioada
eşalonarii)
faţă de

31.12.2020

31.12.
2021

31.12.
2022

31.12.
2021

31.12.
2022 31.12.2021 31.12.2022

A.J.F.P.
HARGHITA ,
din care:

168 418 250 19.980.837 62.142.512 42.161.675 14.913.412 40.966.529 26.053.117

Contribuabili
Mijlocii 4 8 4 1.785.592 15.086.274 13.300.682 1.252.439 10.099.074 8.846.635

Evolutia arieratelor recuperabile aflate in esalonare la plata 2021-2022

INDICATOR 31.12.2021 31.12.2022 %
0 1 2 3=2/1* 100

BUGET DE STAT 29.152.316 36.977.217 126,84

BUGET ASIGURARI SOCIALE DE STAT 8.655.775 11.405.891 131,77

BUGET ASIGURARI DE SOMAJ 24.017 21.245 88,46

BUGET SANATATE 2.928.479 4.101.790 140,07
BUGET CONSOLIDAT 40.760.587 52.506.143 128,82

Diminuarea arieratelor are un efect pozitiv asupra cresterii gradului de conformare
voluntare la plata, care constituie un obiectiv principal al ANAF. Totodata, pe termen lung
diminuarea arieratelor si cresterea gradului de conformare la plata are efect pozitiv si
asupra cheltuielilor ocazionate cu executarea silita.

Situaţia contribuabililor aflaţi sub incidenţa legii insolvenţei

Situatia
contribuabililor aflati
sub incidenta legii

insolventei

Numar
contribuabili sub

incidenta
insolventei

Evoluţie
netă
2022/
2021

Arierate contribuabili sub
incidenţa insolvenţei Evoluţie netă

2022/2021
31.12.
2021

31.12.
2022 31.12.2021 31.12.2022

Mijlocii Harghita 21 18 -3 34.846.695 35.339.237 492.542
AJFP Harghita -
Colectare 82 67 -15 74.005.754 34.709.085 -39.296.669

SFM Odorheiu
Secuiesc 65 64 -1 60.177.327 42.067.486 -18.109.841

SFO Gheorgheni 78 65 -13 98.088.058 104.304.835 6.216.777
SFM Topliţa 26 18 -8 31.184.734 31.474.465 289.731
Total AJFP Harghita 272 232 -40 298.302.568 247.895.108 -50.407.460
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Asa cum rezulta si din tabelul de mai sus numarul contribuabililor aflati sub incidenta
procedurii insolventei s-a diminuat cu 14,71% fata de anul precedent, arieratele aferente
acestor societati fiind de 50.407.460 lei. In marea majoritate a cazurilor, arieratele
aferente societatilor aflate in procedura insolventei provin din diferente stabilite
suplimentar de catre organele de inspectie fiscala, creante stabilite dupa initierea
procedurii. De altfel si din situatiile privind incasarea creantelor de la societatile aflate in
procedura insolventei rezulta ca nu exista nici o sansa de recuperare a acestor datorii.

Situaţia privind deconturi cu opţiune de rambursare depuse/soluţionate în anul
2022 precum şi sumele TVA efectiv rambursate defalcat pe unităţi subordonate din
cadrul AJFP Harghita

Rambursarea TVA (LEI)

Deconturi cu opţiune
de rambursare depuse

în anul 2022

Deconturi soluţionate
în anul 2022

Suma
rambursată

efectiv în anul
2022Nr. Suma Nr. Suma

Total AJFP Harghita,
din care: 2.022 235.500.326 1.914 212.244.284 72.797.525

Contribuabili Mijlocii 464 90.474.438 452 87.295.802 24.714.020
AJFP Harghita – Colectare 487 30.075.309 469 28.350.465 11.262.922
SFM Odorheiu Secuiesc 609 42.299.580 553 36.373.596 24.217.910
SFO Gheorgheni 289 67.679.785 280 56.038.021 10.865.843
SFM Topliţa 173 4.971.214 160 4.186.400 1.736.830
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Activitatea de inspectie fiscala din cadrul AJFP Harghita a obtinut pana la data de
31.12.2022 urmatoarele rezultate:

Nr.
Crt. Indicator

PERSOANE JURIDICE PERSOANE FIZICE

2021 2022 % 2021 2022 %

1 Numar acte de control incheiate 581 634 109,12 138 126 91,30
din care

inspectii fiscale generale 0 0 X 0 0 X
inspectii fiscale partiale 301 331 109,97 81 81 100,00
solicitari + inopinate 280 303 108,21 57 45 78,95

2 numar mediu inspectori activi 26 25 96,15 6 5 83,33

3 Nr.controale / inspector 22 25 113,49 23 25 108,70

4 sume atrase ( mii lei ) 24.018 36.826 153,33 2.790 2.809 100,68
din care

impozite si taxe 23.923 36.767 153,69 2.788 2.802 100,52
accesorii 0 0 x 0 0 x
amenzi si confiscari 95 59 62,04 3 7 280,00

5 Sume suplimentare/inspector 924 1.473 159,42 465 562 120,86
6 Nr.decizii de impunere 242 273 112,81 80 77 96,25
7 Nr.decizii de imp.contestate 24 14 58,33 3 2 66,67
8 Nr.contrib.propusi ptr.inactiv. 0 3 x 0 0 x
9 Nr.contrib.verificati 439 465 105,92 138 126 91,30
10 Sume aferente masurilor asig. 0 510 x 0 0 x
11 Val.sumelor din dec.impunere 23.923 36.767 153,69 2.788 2.802 100,52
12 Reduceri pierderi 34.112 6.160 18,06 3.272 485 14,82
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II. C. Analiza indicatorilor de performanță al Admnistraţiei Judeţene a Finanţelor
Publice Harghita utilizați de ANAF pentru anul 2022

Modul de realizare a indicatorilor de performanţă la nivelul AJFP Harghita, este redat în
tabelul de mai jos:

2022 AJFP Harghita Contribuabili
Mijlocii

AJFP Harghita -
Colectare

SFM Odorheiu
Secuiesc SFO Gheorgheni SFM Toplita

Ind. Denumire Program
anual

Denumire
componenta

Valoare
componenta

Valoare
componenta

Valoare
componenta

Valoare
componenta

Valoare
componenta

Valoare
componenta

F
1a

Gradul de
realizare a

programului de
incasari venituri
bugetare (valori

nete)

A - Realizari
venituri bugetare
(inclusiv sume si
cote defalcate)

2.127.135.989 439.693.196 807.395.489 610.219.642 152.745.571 117.082.091

B - Program
incasari 2.147.010.000 467.979.000 803.297.000 607.014.000 152.030.000 116.690.000

% = (A/B)*100 99,07 93,96 100,51 100,53 100,47 100,34

F
2a

Gradul de
conformare
voluntara la

plata obligatiilor
fiscale (valoric),
inclusiv plati
partiale

A - Sume incasate
in termen,

aferente sumelor
declarate de la
numitor (inclusiv
plati anticipate si
autocompensarile

dinTVA, plati
partiale)

1.831.298.830 431.960.312 667.953.353 475.417.047 158.533.641 97.434.477

B - Sume declarate
(de plata) cf. D

100,101,112,103,
300 - rd 27, 710

2.173.206.630 507.731.626 754.466.718 589.375.903 207.379.882 114.252.501

% = (A/B)*100 84,27 85,08 88,53 80,66 76,45 85,28

F
2b

Gradul de
colectare a
obligatiilor

fiscale de plata
(valoric), inclusiv
parti partiale

A - Sume incasate
in termen,

aferente sumelor
declarate de la
numitor (inclusiv
plati anticipate si
autocompensarile

dinTVA, plati
partiale)

1.955.381.808 456.082.100 703.568.506 513.304.925 177.406.515 105.019.762

B - Sume declarate
(de plata) cf. D

100,101,112,103,
300 - rd 27, 710

2.173.206.630 507.731.626 754.466.718 589.375.903 207.379.882 114.252.501

% = (A/B)*100 89,98 89,83 93,25 87,09 85,55 91,92

F
3

Gradul de
depunere
voluntara a
declaratiilor

fiscale, pe tipuri
de impozite

A - Declaratii
depuse in termen,
confom vectorului
fiscal + declaratii
depuse in afara

vectorului

479.691 9.766 168.083 187.618 73.776 40.448

B - Declaratii
asteptate conform
vectorului fiscal +
declaratii depuse
in afara vectorului

517.660 10.063 185.461 200.246 80.451 41.439

% = (A/B)*100 92,67 97,05 90,63 93,69 91,70 97,61
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4a

Gradul de
solutionare in
termen a

deconturilor
negative de TVA
cu optiune de
rambursare
(numeric)

A - Numarul de
deconturi cu sume
negative de TVA
cu optiune de
rambursare

solutionate in luna
de raportare - in
termenul legal de
solutionare la care

se adauga
numarul de

deconturi al caror
termen de

solutionare este
suspendat

1.569 317 470 460 219 103

B - Numarul de
deconturi cu sume
negative de TVA
cu optiune de
rambursare
solutionate in
fiecare luna de
raportare la care

se adauga
numarul de

deconturi a caror
termen de

solutionare este
suspendat.

1.918 367 518 587 297 149

% = (A/B)*100 81,80 86,38 90,73 78,36 73,74 69,13

4b

Gradul de
solutionare in
termen a

deconturilor
negative de TVA
cu optiune de
rambursare
(valoric)

A - Valoarea sumei
solicitate la
rambursare
apartinand
deconturilor

negative de TVA
cu optiune de
rambursare

solutionate in luna
de raportare - in
termenul legal de
solutionare la care

se adauga
deconturile al

caror termen de
solutionare este

suspendat

157.656.599 50.377.621 30.208.873 28.342.481 46.542.083 2.185.541

B - Valoarea sumei
solicitate la
rambursare
apartinand
deconturilor

negative de TVA
cu optiune de
rambursare
solutionate in
fiecare luna de
raportare la care

se adauga
deconturile a

caror termen de
solutionare este

suspendat

227.531.942 65.483.382 35.468.473 42.320.714 80.307.051 3.952.322

% = (A/B)*100 69,29 76,93 85,17 66,97 57,96 55,30

5

Gradul de
depunere

electronica a
declaratiilor

fiscale

A - Declaratii
depuse utilizand

mijloace de
transmitere la

distanta

313.449 8.824 109.224 121.673 49.230 24.498

B - Total declaratii
depuse 316.515 8.825 110.832 122.935 49.421 24.502
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% = (A/B)*100 99,03 99,99 98,55 98,97 99,61 99,98

6

Reducerea
numarului de
DNOR-uri

transmise pentru
solutionarea cu
control anticipat

A - Numarul de
deconturi negative
de TVA cu optiune
de rambursare

transmise pentru
solutionare AIF
pentru control
anticipat in luna
de raportare

173 1 58 55 38 21

B - Numarul total
de deconturi

negative de TVA
cu optiune de
rambursare

depuse in luna de
raportare

2.002 378 533 630 300 161

% = (A/B)*100 8,64 0,26 10,88 8,73 12,67 13,04

F
7

Rata de colectare
a arieratelor

recuperabile la
persoane juridice

A -
Incasari/stingeri
din arierate
recuperabile

579.251.539 105.796.096 135.650.120 226.543.553 91.955.889 19.305.881

B - Total arierate
recuperabile 685.856.206 126.903.852 165.036.437 264.018.845 107.615.739 22.281.333

% = (A/B)*100 84,46 83,37 82,19 85,81 85,45 86,65

F
8

Rata de colectare
a arieratelor

recuperabile la
persoane fizice

A -
Incasari/stingeri
din arierate
recuperabile

51.699.975 26.514.948 16.860.897 5.723.250 2.600.880

B - Total arierate
recuperabile 73.800.704 30.921.161 29.061.214 10.161.887 3.656.442

% = (A/B)*100 70,05 85,75 58,02 56,32 71,13

9

Ponderea anuala
a arieratelor

fiscale totale in
venituri fiscale
colectate in an

A - Arierate fiscale
totale la sfarsitul

anului fiscal
706.123.029 77.387.757 130.264.728 226.478.689 229.685.896 42.305.959

B - Total venituri
colectate in anul

fiscal
2.127.135.989 439.693.196 807.395.489 610.219.642 152.745.571 117.082.091

% = (A/B)*100 33,20 17,60 16,13 37,11 150,37 36,13

1
10

Ponderea anuala
a arieratelor

recuperabile in
total venituri

colectate in anul
fiscal

A - Arierate fiscale
recuperabile la
sfarsitul anului

fiscal

128.705.396 21.107.756 33.792.530 49.675.609 20.098.487 4.031.014

B - Total venituri
colectate in anul

fiscal
2.127.135.989 439.693.196 807.395.489 610.219.642 152.745.571 117.082.091

% = (A/B)*100 6,05 4,80 4,19 8,14 13,16 3,44

1
11

Ponderea
sumelor aflate in
inlesniri la plata
in total sume
ramase de
recuperat

A - Sume aflate in
inlesniri la plata 54.733.124 18.016.034 12.561.222 19.581.130 3.223.301 1.351.437

B - Sume ce
urmeaza a fi
recuperate de
ANAF prin

proceduri de
colectare

128.705.396 21.107.756 33.792.530 49.675.609 20.098.487 4.031.014

% = (A/B)*100 42,53 85,35 37,17 39,42 16,04 33,53

F
12

Numar inspectii
efectuate de un
inspector la
contribuabili

persoane juridice

A - Numar
inspectii fiscale 330

B - Numar
inspectori activi 25

inspectii/inspector
= A/B 13,20

F
13

Numar inspectii
efectuate de un
inspector la
contribuabili

A - Numar
inspectii fiscale 86

B - Numar
inspectori activi 5
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persoane fizice inspectii/inspector
= A/B 17,20

F
14

Sume stabilite
suplimentar pe
un inspector,

urmare
inspectiilor
fiscale la

contribuabili
persoane juridice

A - Sume stabilite
suplimentar 36.767.034

B - Numar
inspectori activi 25

lei/inspector = A/B 1.470.681,00

F
15

Sume stabilite
suplimentar pe

inspector,
urmare

inspectiilor
fiscale la

contribuabili
persoane fizice

A - Sume stabilite
suplimentar 2.803.570

B - Numar
inspectori activi
(cu atributii de

inspectie fiscala la
contribuabilii

persoane fizice)

5

lei/inspector = A/B 560.714,00

F
16

Diminuarea
pierderii fiscale
pe o inspectie,

urmare
inspectiilor

fiscale efectuate
la contribuabilii
persoane juridice

care
inregistreaza

pierdere fiscala

A - Diminuarea
pierderii fiscale 6.160.147

B - Numar
inspectii fiscale
efectuate la
contribuabilii

persoane juridice
care inregistreaza
pierdere fiscala

4

lei/inspectii = A/B 1.540.036,75

F
17

Durata medie a
inspecţiei fiscale
efectuată la
contribuabilii

persoane juridice

A - Numar efectiv
zile inspectii
fiscale (numar
total de zile de
inspectie fiscala
din care se scad
numarul zilelor de
suspendare) la
contribuabilii

persoane juridice

5.657

B - Numar total
inspectii fiscale
efectuate la
contribuabilii

persoane juridice

330

zile/inspectie =
A/B 17,14

18

Numar verificari
documentare
efectuate de un
inspector la
contribuabili

persoane juridice

A - Numar
verificari

documentare
172

B - Numar
inspectori activi 25

verificari/inspecto
r = A/B 6,88

19

Numar verificari
documentare
efectuate de un
inspector la
contribuabili
persoane fizice

A - Numar
verificari

documentare
51

B - Numar
inspectori activi 5

verificari/inspecto
r = A/B 10,20

20

Sume stabilite
suplimentar pe
un inspector,
inscrise in
deciziile de
impunere,
urmare

A - Sume stabilite
suplimentar 890.700

B - Numar
inspectori activi 25
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verificarilor
documentare la
contribuabili

persoane juridice
lei/inspector = A/B 35.628,00

21

Sume stabilite
suplimentar pe
un inspector,
inscrise in
deciziile de
impunere,
urmare

verificarilor
documentare la
contribuabili
persoane fizice

A - Sume stabilite
suplimentar 137.925

B - Numar
inspectori activi 5

lei/inspector = A/B 27.585,00

31

Gradul de
soluţionare, în
termen, a
cererilor de

înregistrare în
scopuri de TVA în
urma evaluării
riscului fiscal al
persoanelor
impozabile,
potrivit

prevederilor
legale în vigoare

A - Numar cereri
de inregistrare in
scopuri de TVA
solutionate in
urma evaluarii
riscului fiscal al
persoanelor

impozabile potrivit
prevederilor legale

în vigoare

1

B - Numar total
cereri primite 1

% = (A/B)*100 100,00

32

Numarul
solicitarilor de
informaţii pe

linie de impozite
directe

soluţionate in
termen, din total
solicitari primite
din UE/NONUE

A - Numar
raspunsuri

finale/raspunsuri
partiale/notificari

de intarziere
conform

termenului stabilit
de PO 46-05

3

B - Total solicitari
primite cu
termenul de
raspuns in
perioada de
raportare

3

raspunsuri/solicita
ri = (A/B)*100 100,00

33

Numarul
solicitarilor de
informaţii pe
linie de TVA
solutionate in

termen, din total
solicitari primite

din UE

A - Numar
raspunsuri

finale/raspunsuri
partiale/notificari

de intarziere
incarcate in baza

de date in
termenul stabilit
de procedura

operationala 46-
04

9

B - Total solicitari
primite cu
termenul de
raspuns in
perioada de
raportare

10

raspunsuri/solicita
ri = (A/B)*100 90,00

F
34

Procent din
solicitarile in
format hartie,
solutionate in

maximum 25 zile

A - Numar de
adrese la care s-a

raspuns in
maximum 25 zile
in perioada de
raportare

51 0 11 40 0 0
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B - Soldul
adreselor

nesolutionate la
sfarsitul perioadei

de raportare
precedente +

numarul adreselor
primite in
perioada de
raportare -

numarul adreselor
nesolutionate in
perioada de

raportare aflate in
termenul de 25 de

zile

51 0 11 40 0 0

% = (A/B)*100 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

F
35

Procent din e-
mail-uri,

solutionate in
maximum 20 zile

A - Numar de e-
mail-uri la care s-a

raspuns in
maximum 20 zile
in perioda de
raportare

1.333 64 201 342 50 676

B - Soldul e-mail
nesolutionate la
sfarsitul perioadei

de raportare
precedente +

numar de e-mail-
uri primite in
perioada de
raportare -

numarul e-mail-
urilor

nesolutionate in
perioada de

raportare aflate in
termenul de 20 de

zile

1.364 69 213 352 53 677

% = (A/B)*100 97,73 92,75 94,37 97,16 94,34 99,85

F
87

Gradul de
solutionare a
solicitarilor
primite de la
jurnalisti

A - Numar
solicitari rezolvate 0

B - Numar total
solicitari 0

% = (A/B)*100 100

F
96

Gradul de
acordare a

esalonarilor la
plata/restructure
ri/facilitati fiscale

A - Numar de
decizii de acordare

a esalonarii la
plata/de

restructurare a
obligatiilor
bugetare/de
anulare a
obligatiilor
accesorii/de
respingere a

facilitatilor fiscale
emise si

comunicate in
termenul prevazut

de lege

880

B - Numar de
cereri de acordare
a esalonarii la

plata/restructurar
e a obligatiilor

bugetare/anulare
a unor obligatii
accesorii depuse

880

% = (A/B)*100 100,00
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Activitatea de administrare şi colectare a veniturilor la bugetul consolidat al statului a
fost influenţată major de conditiile economice neprielnice care au caracterizat anul 2022.
Pe fondul inflatiei ( cea mai ampla in ultimii 19 ani) multe societati comerciale au ajuns in
incapacitatea de a mai derula business-uri in conditii optime ( cu predictibilitate), mai ales
prin intermediul creditului furnizor care s-a redus semnificativ. Astfel, tot mai multe
societati s-au blocat, accesul la creditare devenind destul de dificil. Lipsa capitatului
circulant a determinat ca administratorii sa recurga la asa zisul “credit fiscal” asumandusi
plata accesoriilor, fiind nevoiti a alege intre plata facturilor catre furnizorii de servicii si
materii prime, materiale si plata obligatiilor la bugetul consolidat al statului. Sectorul
constructiilor, inclusiv furnizorii de materiale de constructii au fost afectati semnificativ de
cresterea preturilor materialelor de constructii si de restrangerea accesului la credite
pentru persoane fizice. In zona de productie, cresterea preturilor utilitatiilor si a
materialelor prime a determinat probleme semnificative pe lanturile de productie. Astfel,
preturile la poarta fabricii au crescut cu peste 60% efectul fiind scaderea comenzilor.
Scumpirea benzinei si a motorinei a pus de asemenea o presiune semnificativa pe costurile
societatilor comerciale. Acest aspect a influentat negativ si activitatea desfasurata si in
domeniul agricol. Incertitudinile pe piata de energie in privinta tarifelor a determinat o
lipsa de predictibilitate in mediul de afaceri, motiv pentru care la ora actuala busniss-urile
se deruleaza doar pe baza de comenzi si nu pe baza unor contracte comerciale,
vulnerabilitatea activitatii societatilor crescand ingrijorator;

În contextul măsurilor adoptate au fost create o serie de proceduri pentru a facilita
accesul contribuabililor la sistemul inlesnirilor la plata în vederea asigurarii lichidităţilor
necesare continuării afacerilor. In acest scop contribuabilii care au intampinat dificultati
financiare au fost instintati despre posibilitatea accesarii acestor facilitati fiscale.

De asemenea perfectionarea activitatii de asistenta constituie un element prioritar,
menit sa asigure preintampinarea dificultatilor in cunoasterea si interpretarea legislatiei, sa
contribuie la educarea si responsabilizarea contribuabililor.

În cursul anului 2022 au fost luate toate măsurile pentru îmbunătăţirea activităţii
de îndrumare şi asistenţă a contribuabililor, cu implicaţii majore asupra creşterii gradului
de conformare voluntară la depunerea declaraţiilor fiscale şi la plata obligaţiilor fiscale de
către contribuabili. În vederea realizării obiectivelor, serviciul de asistenţă pentru
contribuabili a avut o implicare activă, prin oferirea de servicii de calitate prin intermediul
tuturor canalelor de comunicare, serviciul Spaţiul Privat Virtual, aplicaţia
informatică ”Formular asistenţă”, Ghişeul unic, corespondenţă scrisă, asistenţă directă la
sediul instituţiei, asistenţă telefonică, servicii oferite online pe bază de programare, în
vederea încurajării utilizării mijloacelor electronice de către contribuabili.

În vederea implementării obiectivelor strategice privind activitatea de îndrumare
şi asistenţă, pe tot parcursul anului 2022, s-a desfăşurat o amplă campanie privind
informarea contribuabililor, prin transmiterea unor materiale informative, articole şi
comunicate de presă în legătură cu schimbările legislative, responsabilităţile ce le revin pe
linie fiscală, precum şi în legătură cu orice alte informaţii care pot veni în sprijinul
acestora.
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III. Probleme intampinate in cadrul AJFP Harghita:

- exista deficit de personal, acest fapt datoranduse, faptului ca in ultimii ani nu s-au facut
recrutari de personal, respectiv un numar mare de angajati s-au pensionat;

- modificarile continue a legislatiei perturbeaza activitatea contribuabililor, ei nu-si pot
planifica pe termen mediu si lung activitatea;

- programele informatice folosite pentru intocmirea/depunerea declaratiilor fiscale au
fost adaptate cu intarziere la modificarile legislative, acest fapt conducand la
suprasolicitarea sistemului informatic si depunerea cu intarziere a declaratiilor;

- persoanele fizice care au obligatia depunerii Formularului 212 “Declaraţie unică privind
impozitul pe venit şi contribuţiile sociale datorate de persoanele fizice" au intampinat
probleme in ceea ce priveste completarea lor;

- la ghiseele unitatilor fiscale sunt solicitate foarte multe adeverinte pentru diferite
institutii;

- persoanale fizice inca au reticenta in ceea ce priveste folosirea Spatiului Privat Virtual.
Persoanele in varsta nu au cunostintele informatice/tehnice pentru inregistrarea in
sistem, le este teama ca nu cumva sa greseasca la completarea informatiilor (fapt valabil
si la cei tineri). Un alt factor important este asezarea geografica ce limiteaza accesul la
mediul online. Astfel, contribuabilul se prezinta pentru siguranta la ghiseele unitatilor
fiscale ce duce la supraincarcarea institutiei.

- in cazul recuperarii creantelor prin masuri de executare silita, exista numeroase cazuri in
care persoanele fizice nu au conturi deschise la banci, bunurile imobile sunt detinute in
coproprietate cu alte persoane, astfel in aceste cazuri recuperarea creantelor bugetare
este dificila;

IV. Concluzii:

Pentru crearea unui mediu eficient de colectare a creantelor bugetare cel mai
important lucru este consolidarea increderii intre administratia fiscala si contribuabili. Prin
atingerea acestui obiectiv, adminitratiile fiscale pot beneficia de o mai mare conformare si
de venituri mai mari, contribuabilii sunt mai bine deserviti de sistemele fiscale care
raspund nevoilor lor, in timp ce cresterea numarului de date si de informatii poate ajuta
cercetatorii sa aprofundeze si sa identifice posibile solutii pentru imbunatatirea
conformarii fiscale. In vederea atingerii acestui obiectiv este imperios necesara initierea
tinerilor in eductia financiara si instruirea digitala a celor in varsta. Fara colectarea acestor
impozite, guvernele nu ar fi in masura sa satisfaca cerintele societatilor lor. Impozitele sunt
esentiale deoarece sunt folosite pentru a finanta proiecte sociale.

Data: 09.03.2023
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